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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacéo

22/2025 RENAN TREBIEN 29/07/2025 18:02
Objeto da Matriz de Riscos

MAPA DE RISCOS PARA CONTRATACAO DE EMPRESA DE ENGENHARIA PARA A EXECUCAO DOS SERVICOS DE REFORMA
2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Eg%’gajégiAo Especificacdo deficiente da demanda Planejamento Administracéo Alto
Impactos
1 Contratacéo e execucao deficiente do objeto
Acdes Preventivas
P-01 Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando unidade de Responsavel: RENAN TREBIEN

medida, quantidade.
Acdes de Contingéncia
C-01 Havendo erro, devolver para complementagao das informacdes Responsavel: RENAN TREBIEN

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
CRIACAO DA
EQUIPE DE
PLANEJAMENTO
DE CONTRATACAO

Impactos
1 Auséncia de ato designatorio da equipe de Planejamento de Contratacéo
Acoes Preventivas
P-01 Adotar checklist dos procedimentos a serem utilizados para o planejamento de Responsavel: RENAN TREBIEN
contratacao
Acdes de Contingéncia
C-01 Providenciar o ato de designacéo formal da equipe de planejamento Responsavel: RENAN TREBIEN

Descumprimento de formalidade legal Planejamento Administragao Médio

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
ELABORACAO DE
ESTUDOS Estudos preliminares deficiente Planejamento Administracéo Alto
PRELIMINARES
Impactos
1 Licitacao fracassada, deserta ou contratacédo deficiente
Acodes Preventivas
P-01 Elaborar checklist que contemple, no que couber, os requisitos previstos no §1°, art. Responsavel: RENAN TREBIEN
24, da IN/MPDG n° 05, de 26 de maio de 2017. Elaborar ETP Digital e realizar
reunifes da equipe de planejamento para a provagao das etapas do ETP Digital.
Acdes de Contingéncia

C-01 Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares Responsavel: RENAN TREBIEN
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
ELABORAGCAO DO
TERMO DE Falha na elaborac@o Termo de Referéncia Planejamento Administracéo Médio
REFERENCIA
Impactos
1 Licitacao fracassada, deserta ou contratacédo deficiente
Acdes Preventivas
P-01 Propor checklist que identifique, no que couber, os requisitos previstos no art. 30, Responsavel: RENAN TREBIEN

da IN/MPDG n° 05, de 26 de maio de 2017. Seguir Modelo apresentado pela AGU.
Realizar Reunides de Equipe para apresentacdo da evolugdo do Termo.de
Referéncia, Pesquisa de outras contratagfes de mesma natureza e escopo.

Acodes de Contingéncia



Cc-01 Revis&o do termo de referéncia e incluir as instrugcdes ausentes. Responséavel: RENAN TREBIEN
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
APROVACAO DO
TERMO DE Descumprimento de formalidade legal Planejamento Administracéo Alto
REFERENCIA
Impactos
1 Auséncia da aprovacao do Termo de Referéncia
Acdes Preventivas
P-01 Adocéao de checklist com item de aprovacéo do TR pela autoridade competente. Responsavel: RENAN TREBIEN
Acoes de Contingéncia
C-01 Encaminhar a autoridade competente o processo para aprovacdo do Termo de Responsavel: RENAN TREBIEN
Referéncia.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
RECEPGCAO DO
R-06 PROCESSO PARA Descumprimento de formalidade legal Selegdo do Fornecedor Administragéo Baixo
LICITAR
Impactos
1 Auséncia de autorizagao superior para licitar
Acdes Preventivas
Acoes de Contingéncia
C-01 Retornar o processo para submeter a provacao da autoridade superior Responsavel: RENAN TREBIEN
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
DESIGNAGAO DE
R-07 EI?:IIV'II'IAS(;S:QS 85 Descumprimento de formalidade legal Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Baixo
PREGOEIRO
Impactos
1 Auséncia de designacéo formal da comissao/pregoeiro
Acdes Preventivas
P-01 Identificar no processo, ato formal da autoridade competente designando a equipe Responsavel: ROSSICLEIA FERREIRA
de planejamento. CAMPOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Providenciar o ato de designagéo da equipe de planejamento Responsavel: ROSSICLEIA FERREIRA
CAMPOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
ELABORAGAO DO Restricdo da competitividade, impugnacao -
ATO ) do edital ’ Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
CONVOCATORIO
Impactos
1 Retardamento, anulag&o ou revogacéo da licitagcao
Acdes Preventivas
pP-01 Verificar a existéncia de clausulas restritivas ou passivas de nulidades. Adotar Responsavel: ROSSICLEIA FERREIRA
editais padroes previamente aprovados pelo setor juridico CAMPOS
Acoes de Contingéncia
Cc-01 Retirar as clausulas restritivas ou passivas de nulidades Responsavel: ROSSICLEIA FERREIRA
CAMPOS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
APROVACAO DO
EDITAL PELO Descumprimento de formalidade legal Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio
SETOR JURIDICO
Impactos
1 Auséncia de aprovagéo do edital pelo setor juridico
Acdes Preventivas
P-01 Adocao de checklist contemplando o item "aprovagéo do edital pelo setor juridico”. Responsavel: ROSSICLEIA FERREIRA
CAMPOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Enviar o processo, mesmo, extemporaneamente, para apreciagdo juridica. Responsavel: ROSSICLEIA FERREIRA
CAMPOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
PUBLICACAO
/IDIVULGACAO DO Descumprimento de formalidade legal. Selecao do Fornecedor Administragao Médio
EDITAL.
Impactos
1 Auséncia de publicacédo do edital. Licitacdo deserta
Acdes Preventivas
P-01 Adocao de checklist contemplando o item "publicacdo/divulgacdo do edital". Responsavel: ROSSICLEIA FERREIRA



CAMPOS
Acoes de Contingéncia

C-01 Providenciar a publicacéo e reiniciar a contagem do prazo de apresentacéo da Responsavel: ROSSICLEIA FERREIRA
proposta. CAMPOS
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
PROCESSAMENTO Julgamento desvinculado do instrumento ~ - ~
DA LICITACAO convocatério. Selegdo do Fornecedor Administracéo Alto
Impactos
1 Recursos administrativos e judiciais, suspensao, retardamento da finalizagéo ou revogagéo/anulagao da licitagao.
Acdes Preventivas
P-01 Evitar julgamento monocratico, priorizar julgamento pelo colegiado, apoiados por Responsavel: ROSSICLEIA FERREIRA
equipe técnica e juridica, atentar para a exequibilidade das propostas quantos aos CAMPOS

custos dos servigos.
Acdes de Contingéncia

C-01 Responder os recursos apoiados por equipe técnica e juridica. Responsavel: ROSSICLEIA FERREIRA
CAMPOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
ADJUDICACAO Adjudicacdo/Homologagdo para empresa ~ - ~ -
/HOMOLOGCA;\QAO qutla nao gfertou a progpogsta m‘:ais vantaj?)sa. Selegao do Fornecedor - Administragao Médio
Impactos
1 Recursos administrativos e judiciais, suspenséo, retardamento da finalizagdo ou revogacado/anulagcdo da licitacdo, problemas na
gestéo do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Atentar se todos os requisitos do projeto basico e edital foram plenamente Responsavel: ROSSICLEIA FERREIRA
atendidos pela primeira colocada, inclusive a exequibilidade da proposta quanto CAMPOS
aos custos dos servigos.
Acdes de Contingéncia
C-01 Encaminhar a autoridade competente para revisao. Responsavel: ROSSICLEIA FERREIRA
CAMPOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
FORMALIZACAO Recusa de assinatura e/ou da . - =
DO CONTRA‘IQ':O apresentagdo das garantias contratuais. Gestdo de Contrato  Administracdo Alto
Impactos
1 Descontinuidade da prestacé@o dos servigos e transtornos para a administracao.
Acdes Preventivas
P-01 Garantir na fase habilitatéria que a empresa selecionada retna as condices Responsavel: ALEXANDRE MARTINS
técnico-operacional e financeira necessaria a execugao do objeto. MALINOSKY
Acodes de Contingéncia
Cc-01 Realizar cadastro de reserva. Responsavel: ALEXANDRE MARTINS
MALINOSKY
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
EgEI}IRC:T%A © Do Falta de publicidade do ato administrativo ~ Gestdo de Contrato ~ Administra¢@o Médio
Impactos
1 Descumprimento de formalidade legal
Acdes Preventivas
P-01 Adocao de checklist contemplando o item "publicacdo do contrato". Responsavel: ALEXANDRE MARTINS
MALINOSKY
Acodes de Contingéncia
C-01 Publicar o contrato tdo logo seja detectado a auséncia de publicidade. Responsavel: ALEXANDRE MARTINS
MALINOSKY
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
DESIGNAGAO DO
GESTOR E Designacéo de servidor sem conhecimento . - =
FISCAIS DO técni?:o (;;o objeto do contrato. Gestdo de Contrato  Administracdo Alto
CONTRATO
Impactos
1 Comprometimento dos resultados esperados. Responsabilizagdo Subsidiaria da Administracédo
Acdes Preventivas
P-01 Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do contrato e treina- Responsavel: ALEXANDRE MARTINS
lo. MALINOSKY
Acoes de Contingéncia
C-01 Terceirizar servicos especializados para assistir o fiscal na fiscaliza¢éo do objeto do Responsavel: ALEXANDRE MARTINS
contrato MALINOSKY
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

DESIGNAGAO DO
PREPOSTO DO Auséncia de preposto da contratada. Gestédo de Contrato  Contratada Médio



CONTRATO

Impactos
1 Auséncia de preposto da contratada.
Acdes Preventivas
P-01 Incluir na clausula da fiscalizagéo, dispositivos de indicacéo de fiscal e preposto e Responsavel: ALEXANDRE MARTINS
as respectivas atribuigées. MALINOSKY
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar, imediatamente a constatacéo, a designagado formal do preposto. Responsavel: ALEXANDRE MARTINS
MALINOSKY
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Execug@o em desacordo com o contrato;
. ndo pagamento de salarios e beneficios
R-17 EXECUCAC  DOS correngndentes a CCT, néo reposicdo de Gestdo de Contrato  Contratada Extremo
SERVICOS ~ = L
mao-de-obra ausente, ndo aplicacdo de
material.
Impactos
1 Prejuizo para o erério, responsabilizacéo subsidiaria da Administracéo.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar avaliagbes periddicas dos servigos; adotar indicadores de niveis de Responsavel: RENAN TREBIEN
desempenho; exigir, comprovacdo de quitacdo das obriga¢Bes trabalhistas e
sociais; verificar regularidade fiscais e trabalhistas, realizar registros, notificacdes e
reunides periddicas com a contratada para exposigdes de ocorréncias e que
providencias estdo sendo tomadas.
Acodes de Contingéncia
C-01 Reter créditos em valores correspondentes & inadimpléncia, demostrada a Responsavel: ALEXANDRE MARTINS
incapacidade da contratada, rescisdo de contrato, convocacdo da segunda MALINOSKY
colocada ou assuncéo do contrato.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Eg%%?\ﬁ_g:? g o Prorrogagao ndo vantajosa Gestdo de Contrato  Administracao Alto
Impactos
1 Prejuizo para o erario.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de precos com antecedéncia, com vista a constatar a Responsavel: ALEXANDRE MARTINS
vantajosidade da prorrogagéo do contrato. MALINOSKY
Acdes de Contingéncia
C-01 Negociar junto a contratada, pre¢cos mais vantajosos. N&o sendo possivel, abertura Responsavel: ALEXANDRE MARTINS
de novo processo licitatério. MALINOSKY
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
ALTERACOES DO Deseguilibrio dp contrato; pergentuais i N )
CONTRATO supgnores aos fixados na norma, jogo de Gestdo de Contrato  Administragédo Alto
planilha.
Impactos
1 Prejuizos ao erario.
Acdes Preventivas
P-01 Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressdes de quantidades. Responsavel: ALEXANDRE MARTINS
Adotar controles adicionais como: sistemas, planilhas, etc. MALINOSKY
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Realizar os ajustes necessérios e, adotar medidas de ressarcimento. Responsavel: ALEXANDRE MARTINS
MALINOSKY
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
REPACTUAGOES | JS0l2. (e e ndces cistmos dos
/IREAJUSTES DO _ ' . . . Gestéo de Contrato  Administragéo Médio
CONTRATO fixados .no cqntrato, angllse inadequada
das planilhas; jogo de planilha.
Impactos
1 Prejuizos ao erario.
Acdes Preventivas
P-01 Indicar, no contrato, os critérios para ajuste dos precos dos servicos. Contar com Responsavel: ALEXANDRE MARTINS
apoio profissional da area na analise das planilhas. Realizar pesquisa de mercado, MALINOSKY
com vista a constatar a permanéncia da vantajosidade do contrato
Acdes de Contingéncia
C-01 Ajustar os pregos conforme o contrato; reter os valores pagos a maior. Negociar Responsavel: ALEXANDRE MARTINS
precos mais vantajosos. MALINOSKY
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

N&o apresentagdo de  garantias;
GARANTIAS DE Apresentacdo de garantias que nao
EXECUCAO cobrem inadimpléncia com obrigacdes Gestdo de Contrato  Administracéo Médio



CONTRATUAL trabalhistas e previdenciarias ou prejuizos
de terceiros.

Impactos

1 Prejuizo para o erario
Acdes Preventivas

P-01 Exigir, como condi¢&o para inicio dos servicos, garantias de execucédo contratual Responsavel: ALEXANDRE MARTINS
para cobertura de despesa pelo inadimplemento de obrigacbes trabalhistas, MALINOSKY

previdenciarias e prejuizos a terceiros.
Acodes de Contingéncia

C-01 Retencdo de valores correspondentes a garantia até sua efetivagao. Responsavel: ALEXANDRE MARTINS
MALINOSKY
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
PAGAMENTO DOS Retengdo dos valores dos impostos; ~ - ~ -
SERVICOS encarggos patronais e da conta vinculgda. Gestdo de Contrato  Administragao Médio
Impactos
1 Responsabilizagao subsidiaria e substituigao tributario.
Acoes Preventivas
P-01 Certificar-se dos percentuais e valores que deverdo ser retidos, de acordo com 0 Responsavel: ALEXANDRE MARTINS
Cddigo Tributario do local da prestagdo dos servi¢cos, bem como dos encargos MALINOSKY
sociais.
Acdes de Contingéncia
C-01 Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos. Responsavel: ALEXANDRE MARTINS
MALINOSKY
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Rito processual inadequado ou que néo
SANCOES oferece garantias do contraditério e ampla Gestéo de Contrato ~ Administracao Alto
defesa.
Impactos
1 Impossibilidade de reparacdo dos prejuizos ocorridos
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo administrativo Responsavel: ALEXANDRE MARTINS
disciplinar. MALINOSKY
Acdes de Contingéncia
C-01 Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada. Responsavel: ALEXANDRE MARTINS
MALINOSKY
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

ENCERRAMENTO N&o observar se requisitos do contrato

DO CONTRATO foram plenamente atendidos. Gestdo de Contrato  Administracdo Médio
Impactos
1 Prejuizo ao erario.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendéncia trabalhistas e Responsavel: ALEXANDRE MARTINS
ressarcimentos. MALINOSKY
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada para regularizar as pendencias, comunicar a segurados dos Responsavel: ALEXANDRE MARTINS
inadimplementos, reter valores até o limite do ressarcimento. MALINOSKY

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

RENAN TREBIEN

Escrivao de Policia Federal
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